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ȼɢɞ�ɫɩɟɪɟɞɭ ȼɢɞ�ɡɡɚɞɭ

� ȼɟɪɯɧɿɣ�ɤɨɲɢɤ � ȯɦɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɨɥɿ � Ɋɨɡɛɪɢɡɤɭɜɚɱɿ �� Ⱦɪɟɧɚɠɧɚ�ɬɪɭɛɤɚ
� ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞ � Ɋɨɡɩɨɞɿɥɸɜɚɱ � Ȼɥɨɤ�ɮɿɥɶɬɪɚ
� ɇɢɠɧɿɣ�ɤɨɲɢɤ � ɉɨɥɢɰɹ�ɞɥɹ�ɱɚɲɨɤ � ɉɚɬɪɭɛɨɤ�ɞɥɹ�

ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜɩɭɫɤɧɨɝɨ�
ɲɥɚɧɝɭ

�� ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɍȼȱɆɄ��ȼɂɆɄ�� ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɜɿɦɤɧɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�
Ϯ͘ Ʉɧɨɩɤɚ�ɍȼȱɆɄ��ȼɂɆɄ͘� ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɣ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɥɚɞɭ͘
�� Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɚɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��ɳɨɛ�ɜɢɛɪɚɬɢ�

ɩɪɨɝɪɚɦɭ�
�� ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɹɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
�� ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɮɭɧɤɰɿʀ�©����ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹª� ɩɨɤɚɡɭɽ��ɱɢ�ɜɜɿɦɤɧɟɧɨ�

ɮɭɧɤɰɿɸ�

�� Ʉɧɨɩɤɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�©����ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹª� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɮɭɧɤɰɿɸ�©����
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹª�

ϳ͘ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɨɥɿ�ɣ�ɨɩɨɥɿɫɤɭɜɚɱɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɫɨɥɿ�ɚɛɨ�ɨɩɨɥɿɫɤɭɜɚɱɚ�

�� Ⱦɢɫɩɥɟɣ� ɩɨɤɚɡɭɽ�ɯɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ
Ɇɢɬɬɹ
ɋɭɲɿɧɧɹ
Ʉɿɧɟɰɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ
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Ɂɚɤɪɢɣɬɟ�ɜɿɞɫɿɤ�ɞɥɹ�ɦɢɸɱɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ

əɤɳɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɭɞɭ�ɩɨɦɿɪɧɚ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɦɟɧɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɢɸɱɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��ɧɿɠ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�

�� ȼɿɞɫɿɤ
ɇɚɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɧɚ�ɤɪɢɲɤɭ������ɞɨɤɢ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɡɚɤɪɢɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɥɚɰɚɧɧɹɦ�����

�� əɤɳɨ�ɜɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ�ɬɚɛɥɟɬɨɜɚɧɿ�ɦɢɸɱɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɰɿ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɭɞɢ�ʀɯ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ
ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɩɨɫɭɞɨɦɢɣɧɿɣ�ɦɚɲɢɧɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɥɨɬɨɤ�ɞɥɹ�ɫɬɨɥɨɜɢɯ
ɩɪɢɛɨɪɿɜ��ɭ�ɜɿɞɫɿɤ�ɞɥɹ�ɦɢɸɱɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɬɨɳɨ��
ɇɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɜɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ�ɬɚɛɥɟɬɨɜɚɧɿ�ɦɢɸɱɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ
ɡɚɤɪɢɣɬɟ�ɜɿɞɫɿɤ�ɞɥɹ�ɦɢɸɱɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ�
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ɬɪɩɡɣɝɛɨɨɺ�ɝɩɟɣ�ɨɠ�ɪɠɫɠɟɜɛɲɛɾ�ɪɩɟɛɲɮ�ɬɭʀɲɨɩʁ�ɝɩɟɣ�

ɉɊɂɆȱɌɄȺ

�(1������ ɐɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɽ�ɬɟɫɬɨɜɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɦ�ɧɢɠɱɟ�ɭɦɨɜɚɦ�

(1�������
Ɣ Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ�
Ɣ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ�ɤɨɲɢɤɚ��ɜɟɪɯɧɿ�ɪɨɥɢɤɢ�ɧɚ�ɧɚɩɪɹɦɧɢɯ�
Ɣ Ɋɿɜɟɧɶ�ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɭ�ɞɥɹ�ɩɨɥɨɫɤɚɧɧɹ���
Ɣ 3,������ ȼɬ��3R�������ȼɬ

ɍɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɥɚɞɭ

ɉɨɱɚɬɨɤ�ɰɢɤɥɭ�ɦɢɬɬɹ
�� ȼɢɬɹɝɧɿɬɶ�ɧɢɠɧɿɣ�ɬɚ�ɜɟɪɯɧɿɣ�ɤɨɲɢɤɢ��ɡɚɜɚɧɬɚɠɬɟ�ɩɨɫɭɞ�ɿ�ɡɚɫɭɧɶɬɟ�ɤɨɲɢɤɢ�ɜ�ɚɩɚɪɚɬ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɪɲɭ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ�ɧɢɠɧɿɣ�

ɤɨɲɢɤ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɜɟɪɯɧɿɣ��ɞɢɜ��Ɋɨɡɞɿɥ ©Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɨɫɭɞɨɦɢɣɧɭ�ɦɚɲɢɧɭª��
�� Ɂɚɜɚɧɬɚɠɬɟ�ɦɢɸɱɢɣ�ɡɚɫɿɛ��ɞɢɜ��ɪɨɡɞɿɥ�©Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɫɨɥɿ��ɦɢɸɱɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɭ�ɞɥɹ�ɩɨɥɨɫɤɚɧɧɹª��
�� ȼɫɬɚɜɬɟ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɭ�ɪɨɡɟɬɤɭ� ɇɚɩɪɭɝɚ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�² ���±����ȼ�ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ��ɱɚɫɬɨɬɚ����Ƚɰ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɨɡɟɬɤɢ�² ���$������ȼ�

ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ� ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɤɪɚɧ�ɩɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ�
�� ȼɿɞɤɪɢɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɹɬɚ�ɬɚ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɍȼȱɆɄ��ȼɂɆɄ�ª�
�� ȼɢɛɟɪɿɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�

²!

Ɂɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɨɱɧɟ�ɫɜɿɬɢɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� Ɂɚɤɪɢɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɹɬɚ��ɿ�ɩɨɫɭɞɨɦɢɣɧɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɩɨɱɧɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

Ɋɫɩɞɫɛɧɛ Ȳɨɯɩɫɧɛɱʀɺ ɪɫɩ�ɪɫɩɞɫɛɧɮ ɉɪɣɬ�ɱɣɥɦɮ�ɧɣɭɭɺ

Ɂɚɫɿɛ ɞɥɹ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶ
ɨɝɨ ɬɚ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɦɢɬɬɹ

ɑɚɫ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
�ɯɜ�

ȿɧɟɪɧɨɫɩɨ
ɠɢɜɚɧɧɹ
�ɤȼɬ�ɝɨɞ�

ȼɨɞɚ �ɥ� ɋɩɨɥɿɫɤ
ɭɜ
ɚɱ

��ɝɨɞɢɧɚ

Ɂɥɟɝɤɚ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ�ɩɨɫɭɞ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɲɿɧɧɹ�

ɉɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɦɢɬɬɹ������ɋ�
Ɇɢɬɬɹ�����ɋ�
Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ������ɋ�
ɋɭɲɿɧɧɹ

��� ��

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɟ�
ɦɢɬɬɹ

Ⱦɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɬɚ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ�ɤɚɫɬɪɭɥɶ��
ɫɤɨɜɨɪɿɞɨɤ�ɿ�ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɿɡ�
ɡɚɫɨɯɥɢɦɢ�ɪɟɲɬɤɚɦɢ�ʀɠɿ�

ɉɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɦɢɬɬɹ������ɋ�
Ɇɢɬɬɹ������ɋ�
Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ
Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ
Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ������ɋ�
ɋɭɲɿɧɧɹ

���
���RU���SFV�

� �� ����

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�
ɦɢɬɬɹ

� 
 � ( 1 � � � � � � �

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ�ɳɨɞɟɧɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɞɥɹ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�
ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɨɪɭ�ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ�
ɜɨɞɢ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�

ɉɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɦɢɬɬɹ
Ɇɢɬɬɹ������ɋ�
Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ������ɋ�
ɋɭɲɿɧɧɹ
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ɒɜɢɞɤɟ�ɦɢɬɬɹ

ɋɤɨɪɨɱɟɧɟ�ɦɢɬɬɹ�ɞɥɹ�ɡɥɟɝɤɚ�
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɭɲɿɧɧɹ�

Ɇɢɬɬɹ������&�
Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ������&�
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Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ

Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɭɞɭ��ɹɤɢɣ�ɜɢ�
ɩɥɚɧɭɽɬɟ�ɩɨɦɢɬɢ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɞɧɹ�

ɉɨɩɟɪɟɞɧɽ�ɦɢɬɬɹ �� ����

��ɝɨɞɢɧɚ ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɟ�
ɦɢɬɬɹ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�
ɦɢɬɬɹ

ɒɜɢɞɤɟ�ɦɢɬɬɹ Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹ²! ²! ²!
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ʯ̛̣̦̏̌�̯̬̱̍̌

ʯʦʫˀʻʳ˃ː�˄ʦʤʧ˄͗�
̨̛̭̯̏̌�̨̬̯̹̱̦̦̌̏̌́̚�
̵̨̨̖̬̦̏̽̐�̶̡̞̦́�
̨̨̛̣̦̏̐̚�̹̣̌̐̌�̦̖�̥̌̿�
̛̛̪̖̬̖̺̱̯̏̏̌�ϭϬϬϬ�̥̥͘
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Ɋɢɫɭɧɨɤ��

ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡɥɢɜɧɨɝɨ�ɲɥɚɧɝɚ
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ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɥɚɞ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɤɨɞ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɳɨɛ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ�ȼɚɫ�

��

Ʉɨɞɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ
(���ɱɚɫɬɨ�ɛɥɢɦɚɽ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹª�

ȼɨɞɚ�ɞɨɜɝɨ�ɡɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ�
ɇɟ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ�ɤɪɚɧ�ɩɨɞɚɱɿ ɜɨɞɢ��ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨ ɩɨɞɚɱɭ ɜɨɞɢ�ɚɛɨ�ɧɢɡɶɤɢɣ�
ɬɢɫɤ�ɭ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɿ�

(���ɱɚɫɬɨ�ɛɥɢɦɚɸɬɶ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�©Ɉɩɨɥɿɫɤɭɜɚɧɧɹª�ɬɚ�
©ɒɜɢɞɤɟ�ɦɢɬɬɹª�

ȼɨɞɚ�ɧɟ�ɧɚɝɪɿɜɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɚɞɚɧɨʀ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�

ɇɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɝɪɿɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�

(���ɱɚɫɬɨ�ɛɥɢɦɚɽ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɦɢɬɬɹª�

ȼɢɬɿɤɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ� ȼɢɬɿɤɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɭɡɥɚ�ɦɚɲɢɧɢ�
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