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���ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂə

ȼȺɀɇȺə�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə

Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�
ɧɚɱɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɨɣ�

ɉɚɧɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

�� Ʉɧɨɩɤɚ ɜɤɥ��ɜɵɤɥ���ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ�
�� Ʉɧɨɩɤɚ�ɨɬɫɪɨɱɤɢ�ɫɬɚɪɬɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɫɪɨɱɤɢ�

ɫɬɚɪɬɚ�
�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɨɬɫɪɨɱɤɢ�ɫɬɚɪɬɚ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɬɫɪɨɱɤɭ�ɫɬɚɪɬɚ�

����������ɱɚɫɨɜ��
�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɥɢ�ɢ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɹ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɥɢ�ɢɥɢ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɹ�
�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�©����ɡɚɝɪɭɡɤɢª��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�

©����ɡɚɝɪɭɡɤɢª�

�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɤɚɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�

�� Ʉɧɨɩɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�©����ɡɚɝɪɭɡɤɢª��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�©����
ɡɚɝɪɭɡɤɢª��Ɏɭɧɤɰɢɸ�©����ɡɚɝɪɭɡɤɢª�ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ��ɟɫɥɢ�
ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ ��ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ�ɩɨɫɭɞɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��Ɏɭɧɤɰɢɹ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ��ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ��
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ��Ⱦɟɥɢɤɚɬɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ ɢ�
��ɱɚɫ�

�� Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ��ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�

Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ

ȼɢɞ�ɫɩɟɪɟɞɢ ȼɢɞ�ɫɡɚɞɢ

� ȼɟɪɯɧɹɹ�ɤɨɪɡɢɧɚ � Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɥɢ � Ʉɨɪɨɦɵɫɥɚ �� ɋɥɢɜɧɨɣ�ɲɥɚɧɝ
� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ
� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�

ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ �� Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ

� ɇɢɠɧɹɹ�ɤɨɪɡɢɧɚ � ɉɨɞɫɬɚɜɤɚ�ɞɥɹ�ɱɚɲɟɤ � ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɚɥɢɜɧɨɝɨ�
ɲɥɚɧɝɚ
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���ɁȺɉɍɋɄ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�ɆɕɌɖə

Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ɂɧɚɤ�
 ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɥɢɬɶ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɶ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɹ�

Ɋɫɩɞɫɛɧɧɛ
Ƀɨɯɩɫɧɛɱɣɺ�ɩ�
ɪɫɩɞɫɛɧɧɠ

ɉɪɣɬɛɨɣɠ�ɱɣɥɦɛ�ɧɶɭɷɺ

ɇɩɹɴɠɠ�
ɬɫɠɟɬɭɝɩ�
ɪɫɠɟɝ��
ɩɬɨɩɝɨɩɠ
ɧɶɭɷɠ

Ƚɫɠɧɺ�
ɱɣɥɦɛ��ɧɣɨ�

ɋɛɬɰɩɟ�
ɸɦɠɥɭɫɩ�
ɸɨɠɫɞɣɣ��
ɥȽɭɲ

Ƚɩɟɛ��ɦ
ɉɪɩɦɛɬɥɣɝɛ

ɭɠɦɷ

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�
ɦɵɬɶɟ

Ⱦɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�
ɩɨɫɭɞɵ�ɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɤɚɫɬɪɸɥɶ��
ɫɤɨɜɨɪɨɞ�ɢ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ�ɩɨɫɭɞɵ�ɫ�
ɡɚɫɨɯɲɢɦɢ�ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɩɢɳɢ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ�����ɋ�
Ɇɵɬɶɟ�����ɋ�
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�����ɋ�
ɋɭɲɤɚ

���� ɝ
�ɢɥɢ���ɜ���

� ��� � 


ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�
ɦɵɬɶɟ

Ⱦɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�
ɩɨɫɭɞɵ��ɬɚɤɨɣ�ɤɚɤ�ɤɚɫɬɪɸɥɢ��
ɬɚɪɟɥɤɢ��ɫɬɚɤɚɧɵ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ�ɫɤɨɜɨɪɨɞɵ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ�����ɋ�
Ɇɵɬɶɟ�����ɋ�
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�����ɋ�
ɋɭɲɤɚ

���� ɝ
�ɢɥɢ���ɜ���

��� ���� �� 


ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ�
ɦɵɬɶɟ

�
(1�������

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ�
ɰɢɤɥ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ�
ɩɨɫɭɞɵ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ�ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɜɢɞɚ�ɩɨɫɭɞɵ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ
Ɇɵɬɶɟ�����ɋ�
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�����ɋ�
ɋɭɲɤɚ

���� ɝ
�ɢɥɢ���ɜ���

� � 


Ⱦɟɥɢɤɚɬɧɨɟ�
ɦɵɬɶɟ

Ⱦɥɹ�ɫɥɟɝɤɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�
ɩɨɫɭɞɵ��ɬɚɤɨɣ�ɤɚɤ�ɫɬɚɤɚɧɵ��
ɯɪɭɫɬɚɥɶ�ɢ�ɬɨɧɤɢɣ�ɮɚɪɮɨɪ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ
Ɇɵɬɶɟ�����&�
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�����ɋ�
ɋɭɲɤɚ

�����ɝ ��� ���� 


ɋɥɟɝɤɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɚɹ�ɩɨɫɭɞɚ��
ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɧɭɠɧɚ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɭɲɤɚ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ�����ɋ�
Ɇɵɬɶɟ�
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�����ɋ�
ɋɭɲɤɚ

���� ɝ � 


Ȼɵɫɬɪɨɟ�ɦɵɬɶɟ ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ�ɦɵɬɶɟ ɢ�
ɛɵɫɬɪɚɹ�ɫɭɲɤɚ�ɞɥɹ�ɫɥɟɝɤɚ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɩɨɫɭɞɵ�

Ɇɵɬɶɟ�����&�
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ
Ɉɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�����&�

���ɝ �� �� ����

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ


�(1������ ɗɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɫɬɨɜɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ�(1�������
Ɣ Ɂɚɝɪɭɡɤɚ���� ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ�ɩɨɫɭɞɵ
Ɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɤɨɪɡɢɧɵ��ɜɟɪɯɧɢɟ�ɪɨɥɢɤɢ�ɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ
Ɣ ɍɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɹ���
Ɣ 3,������ ȼɬ��3R�������ȼɬ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ

Ɂɚɩɭɫɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
�� ȼɵɞɜɢɧɶɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɢ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɤɨɪɡɢɧɵ��ɡɚɝɪɭɡɢɬɟ�ɩɨɫɭɞɭ�ɢ�ɡɚɞɜɢɧɶɬɟ�ɤɨɪɡɢɧɵ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ�ɧɢɠɧɸɸ�ɤɨɪɡɢɧɭ��

ɡɚɬɟɦ�ɜɟɪɯɧɸɸ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�©Ɂɚɝɪɭɡɤɚ�ɩɨɫɭɞɵ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭª��
�� Ɂɚɝɪɭɡɢɬɟ�ɦɨɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɥɢ��ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɹ��ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚª��
�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɜɢɥɤɭ�ɜ�ɪɨɡɟɬɤɭ��ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɟɬɢ���������ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɤ��ɱɚɫɬɨɬɚ����Ƚɰ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɨɡɟɬɤɢ����$������ȼ�

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɤ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɪɚɧ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɪɵɬ�
�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɄɅ��ȼɕɄɅ�� ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɶ�
�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɤɧɨɩɤɨɣ ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ƀɨɭɠɨɬɣɝɨɩɠ�ɧɶɭɷɠ ²!�Ɍɭɛɨɟɛɫɭɨɩɠ�ɧɶɭɷɠ ²!�ɘɥɩɨɩɧɣɲɨɩɠ�ɧɶɭɷɠ ²!�ȿɠɦɣɥɛɭɨɩɠ�ɧɶɭɷɠ�²!� ²!�ȼɶɬɭɫɩɠ�ɧɶɭɷɠ�
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ��ɢ�ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
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ɑɚɫɬɨ�ɦɢɝɚɟɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ȼɵɫɬɪɨɟ�ɦɵɬɶɟª�

ɑɚɫɬɨ�ɦɢɝɚɟɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ⱦɟɥɢɤɚɬɧɨɟ�ɦɵɬɶɟª

Ⱦɨɥɝɨ�ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɞɚ�

ɍɬɟɱɤɚ�ɜɨɞɵ�

ɇɟ�ɨɬɤɪɵɬ�ɤɪɚɧ��ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ�ɩɨɞɚɱɚ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɧɢɡɤɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɍɬɟɱɤɚ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɭɡɥɚ�ɦɚɲɢɧɵ�
ɜ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɟ�
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